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Japonya'da Is Kurma Rehberi

BAlUm 1: Japonya'da Sirket Kurma Siirecleri

Japonya'da bir is kurmak veya yatirim yapmak isteyen firmalarin 6ncelikle lkede ne tiir bir hukuki
yap1 altinda faaliyet gostereceklerine karar vermeleri gerekmektedir. Japonya, yabanci
yatirimcilara ¢esitli segenekler sunmakta olup, yerel bir ortak veya Japon vatandasligi zorunlulugu
bulunmamaktadir.

1.1. Japonya'da Faaliyet Gosterme Ydntemleri

Yabanci firmalarin Japonya'da faaliyet gostermek i¢in tercih edebilecegi baslica yapilar sunlardir:
temsilcilik ofisi, yabanci bir sirketin Japonya subesi ve Japonya'da kurulmus bir baglh sirket
(genellikle Kabushiki Kaisha veya Godo Kaisha).

1.1.1. Temsilcilik Ofisi (Representative Office)

e Kurulum ve Kapsam: Temsilcilik ofisi, genellikle bir yabanci sirketin Japonya pazarina
ilk adimin attig1, pazar arastirmasi yaptigi, bilgi topladigi, potansiyel miisterilerle veya
ortaklarla temas kurdugu, mal satin aldig1 ve sirketin tamitim/reklam faaliyetlerini
yiiriittiigli bir yapidir. En 6nemli 6zelligi, dogrudan satis yapma veya sézlesme imzalama
gibi ticari faaliyetlerde bulunamamasidir. Temsilcilik ofisinin Japonya Hukuk Isleri
Biirosu'na (Homukyoku) tescil edilmesi gerekmez, bu da kurulum siirecini basitlestirir.

e Maliyetler: Kurulumu en diisiik maliyetli segenektir. Tescil zorunlulugu olmadigi i¢in
kayit masraflar1 uygulanmaz ve genellikle vergi bildirimi gonderme zorunlulugu da
yoktur.

« Avantaj ve Dezavantajlar: En biiyiik avantaji, diisiik maliyetle ve az biirokrasiyle Japon
pazarin1 tanima, pazar arastirmasi yapma ve is baglantilar1 kurma imkani sunmasidir.
Ancak, ticari faaliyette bulunamamasi 6nemli bir kisitlamadir. Temsilcilik ofisi kendi adina
banka hesab1 acamaz veya ofis kiralama gibi so6zlesmeleri imzalayamaz; bu tiir islemler
ana sirket adina veya ofisin bireysel temsilcisi adina yapilir.

Temsilcilik ofisi, Japon pazarina ilk adim1 atmak, pazarin dinamiklerini anlamak ve potansiyel is
ortaklariyla ilk temaslar1 kurmak i¢in diisiik riskli ve uygun maliyetli bir baslangic noktasidir.
Ancak, dogrudan satis yapma, gelir elde etme veya yasal olarak baglayici sdzlesmeler imzalama
gibi ticari faaliyetlerde bulunma niyetinde olan firmalar i¢in bu yap1 yetersiz kalacaktir. Bu tiir
hedefleri olan sirketlerin, temsilcilik ofisini bir kesif ve hazirlik asamas1 olarak gormesi ve daha
sonraki adimlarda bir sube agmay1 veya bagli bir sirket kurmay1 planlamasi daha uygun olacaktir.
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1.1.2. Sube (Branch Office)

e Kurulum ve Kapsam: Yabanc bir ana sirketin Japonya'daki bir uzantisi olarak faaliyet
gosterir ve ana sirketten ayri bir tiizel kisiligi yoktur. Bu yapi, Japonya'da mal satis1 yapma,
hizmet sunma ve sézlesme imzalama gibi dogrudan ticari faaliyetlerde bulunmaya imkan
tanir. Ancak, subenin tiim borg¢larindan ve yiikiimliiliikklerinden dogrudan ana sirket
sorumludur.

o Gerekli Belgeler ve Temsilci: Sube agmak igin ana sirketin yonetim kurulunun bu yonde
bir karar almasi1 gerekir. Ayrica, Japonya'da ikamet eden bir kisinin sube temsilcisi olarak
atanmas1 zorunludur. Bu temsilcinin, Japonca olarak hazirlanmis ve noter tasdikli bir
beyanname sunmasi gerekir. Ana girketin ana s6zlesmesi, kurulus belgesi gibi evraklarin
da Japonca terciimeleriyle birlikte sunulmasi istenir.

e Maliyetler: Sube kurulumunun baslangic maliyeti yaklagik 100.000 Japon Yeni'nden
(JPY) baglar; buna ek olarak miihiir, banka ve vekillik (profesyonel hizmetler) ticretleri de
eklenmelidir. Hukuk Isleri Biirosu'na 6denecek tescil iicreti ise yaklasik 90.000 JPY
civarindadir.

e Avantaj ve Dezavantajlar: Sube kurmanin temel avantaji, bagl bir sirket kurmaya kiyasla
genellikle daha basit ve daha az maliyetli bir siire¢ olmasidir. Bu, pazarda hizlica
operasyonel olmak isteyen firmalar i¢in cazip olabilir. En 6nemli dezavantaji ise, subenin
ayrt bir tiizel kisiligi olmadig1 i¢in ana sirketin subenin tiim faaliyetlerinden ve
borglarindan sinirsiz olarak sorumlu olmasidir. Bu durum, ozellikle biiyiik 6l¢ekli veya
riskli operasyonlar planlayan firmalar igin 6nemli bir risk faktorii olusturabilir. Vergi ve
muhasebe konularinin da dikkatle degerlendirilmesi gerekir.

Sube agmak, Japonya'da dogrudan ticari faaliyette bulunmak isteyen ancak baslangicta tam
tesekkiillii bir bagl sirket kurmanin karmagikligindan ve maliyetinden kaginmak isteyen firmalar
icin uygun bir secenek olabilir. Kurulum siirecinin baglh sirkete gore daha az karmasik ve
maliyetinin daha diisiik olmasi, pazara hizli bir giris imkan1 sunar. Ancak, ana sirketin subenin tiim
yiikiimliiliiklerinden sinirsiz sorumlu olmast , 6nemli bir finansal ve hukuki risk tagir. Bu nedenle,
ozellikle riskli veya biiyiik hacimli isler planlayan firmalarin, sinirli sorumluluk sunan bir bagl
sirket kurmanin avantajlarmi dikkatlice degerlendirmesi 6nerilir.

1.1.3. Bagh Sirket (Subsidiary Company)

Japonya'da bir bagh sirket kurmak, yabanci bir sirketin Japon pazarinda ayr bir tiizel kisilik olarak
faaliyet gostermesini saglar. Bu yapi, Japonya Sirketler Kanunu'na (Companies Act) gore kurulur
ve ana sirketten bagimsiz bir hukuki varlik olarak kabul edilir. Bu durumun en énemli sonucu,
yatirimeilarin veya ana sirketin sorumlulugunun, baglh sirkete yatirdiklari sermaye miktariyla
siirlt olmasidir. Yabanci yatirimeilar icin Japonya'da en yaygin olarak tercih edilen bagl sirket
tirleri Kabushiki Kaisha (K.K.) ve Godo Kaisha (G.K.)'d1r.

o Sirket Tiirleri: Kabushiki Kaisha (K.K.) ve Godo Kaisha (G.K.)
o Kabushiki Kaisha (K.K. - #k=X&4t):
= Yapi ve Benzerlik: K.K., uluslararas1 alanda anonim sirket veya hisseli
sirket (corporation/stock company) yapilarina benzer. Hissedarlarin sirkete
kars1 sorumlulugu, sahip olduklar1 hisselerin degeriyle, yani yatirdiklar
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sermaye ile simirhidir. K.K.'ler, gerekli sartlar1 sagladiklarinda Japonya'da
borsada islem gorebilir, yani halka agik olabilirler.

= Yoénetim ve Itibar: Daha resmi bir yonetim yapis1 gerektirir; hissedarlar

genel kurulu ve en az bir direktérden olusan bir yonetim kurulu bulunur.
Japon bankalari, biiyilk kurumsal miisteriler ve potansiyel yatirimcilar
nezdinde genellikle G.K.'ye kiyasla daha yliksek bir itibara ve kredibiliteye
sahiptir. Bu, finansman bulma veya biiyiik 6l¢ekli is anlagmalar1 yapma
asamasinda bir avantaj olabilir.

Kurulum ve Maliyet: Kurulum siireci G.K.'ye gore biraz daha karmasik ve
maliyetlidir. Bunun temel nedeni, K.K.'nin ana s6zlesmesinin (teikan) bir
noter tarafindan tasdik edilmesinin zorunlu olmasidir. Kurulum igin yasal
ve noter masraflar1 yaklasik 250.000 JPY'den baslar, buna ek olarak
profesyonel danismanlik iicretleri de eklenebilir.

Yukdamlulukler: Yillik olarak hissedarlar genel kurul toplantisi yapma ve
mali tablolarint kamuya agiklama zorunlulugu vardir. Ayrica, K.K.'lerde en
az bir yoneticinin Japonya'da ikamet etmesi gerekebilir, bu da yabanci
yatirimcilar i¢in dikkate alinmasi gereken bir husustur.

Godo Kaisha (G.K.- & F£&4t):

Yap1 ve Benzerlik: G.K., Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Sinirh
Sorumlu Sirket (Limited Liability Company-LLC) veya Birlesik
Krallik'taki Limited Sirket (Ltd) yapilarina benzer. Ozellikle kiiciik ve orta
olgekli isletmeler (KOBI'ler) ile startup'lar igin esnek yapisi ve daha diisiik
maliyetleri nedeniyle uygun bir secenektir.

Yonetim ve Sorumluluk: Uyelerin (shain olarak adlandirilirlar) sirkete
karst sorumlulugu, yatirdiklar1 sermaye miktar: ile smirhdir. G.K.'lerde
yonetim daha esnektir; genellikle tiyeler sirketi dogrudan yonetirler ve
kararlar iiyeler arasinda alinir. G.K.'ler halka a¢ik olamazlar.

Kurulum ve Maliyet: Kurulumu K.K.'ye gére daha basit, daha hizli ve daha
az maliyetlidir. Ana s6zlesmenin noter tarafindan tasdik edilmesi zorunlu
degildir, bu da 6nemli bir maliyet ve zaman avantaj1 saglar. Tescil iicreti en
az 60.000 JPY olup, toplam yasal maliyetler yaklasik 100.000 JPY
civarinda olabilir.

Yukumlulukler: Yillik genel kurul toplantisi yapma veya mali tablolar
kamuya agiklama gibi zorunluluklar1 genellikle yoktur , bu da operasyonel
esnekligi artirir.

Diger Sirket Tiirleri: Japonya'da K.K. ve G.K. disinda Gomei Kaisha (kolektif
sirket; tiim ortaklarin siirsiz sorumlu oldugu) ve Goshi Kaisha (komandit sirket
hem sinirli hem de siirsiz sorumlu ortaklarin bulundugu) gibi sirket tiirleri de
mevcuttur. Ancak bu yapilar, ortaklarin sinirsiz sorumluluk tasimasi nedeniyle
yabanci yatirimcilar tarafindan nadiren tercih edilir. Ayrica, bireysel girisimciler
icin herhangi bir 6n kayit veya izin gerektirmeyen Sahis Sirketi (Kojin Jigyo)
kurma secenegi de bulunmaktadir; ancak bu yapida ise basladiktan sonra iki ay
icinde vergi dairesine bildirimde bulunulmast ve her yil vergi beyannamesi
verilmesi zorunludur.
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Tablo 3: Kabushiki Kaisha (K.K.) ve Godo Kaisha (G.K.) Karsilastirmasi

Kriter Kabushiki Kaisha (K.K.) Godo Kaisha (G.K.)

Hukuki Yapi Anonim Sirket / Hisseli Sirket Limited Sirket (LLC Benzeri)

,\KA‘;TIUy':trI“ ~250.000 JPY'den baslar (Noter ~100.000 JPY'den baslar (Tescil min. 60.000
(YaKlasik Yasal) masrafi dahil) JPY)

Kurulum Stresi | 4 ¢ hatta (Noter + Tescil) 2-4 hafta (Daha hizli tescil)

(Tahmini)

Asgari Sermaye

Yasal olarak 1 JPY (Vize i¢in pratikte
~5 Milyon JPY)

Yasal olarak 1 JPY (Vize i¢gin pratikte ~5
Milyon JPY)

Ana Sozlesme
Noter Tasdiki

Gerekli

Gerekli Degil

Yonetim Yapisi

Hissedarlar Genel Kurulu, Yonetim
Kurulu (en az 1 direktor)

Uyeler (Yoneticiler olabilir)

Yonetim Kurulu / Hissedarlar Genel

Karar Alma Uyeler tarafindan dogrudan

Kurulu
Sorumluluk S;iileldarlarln yaurdigi sermaye ile Uyelerin yatirdig1 sermaye ile smirlt
Kredibilite/itibar Yiiksek (Bankalar, biiyiik miisteriler Orta (KOBI'ler ve startup'lar igin uygun)

ve yatirimcilar nezdinde)

Halka Agilabilme | Evet Hayir
Yilhik . . .
vikimlilikler Hissedarlar toplantisi, mali tablo ilam Genellikle zorunlu degil
. zorunlu
(Toplanti, Ilan)
Oy Hakki Hisse oranina gore Gevn.elm.de lye basina bir oy (Ana sézlesmede
degistirilebilir)

Kar Dagitimi H.Isse oranina gore (Swiflandirilms Ana sozlesmede esnek belirlenebilir

hisseler haric)
Japonya'da
Ikamet Eden En az bir direktor igin gerekebilir Genellikle boyle bir zorunluluk yok
Yonetici

. Yiiksek itibar, yatirim ¢ekme Diistik kurulum maliyeti, hizli kurulum, esnek

Avantajlar: - . o

kolayligi, halka agilabilme yonetim
Dezavantajlar Yuksek kurulum maliyet, daha fazla Daha diisiik itibar, halka a¢ilamama

formalite

Uygun Oldugu
Firma Tipleri

Biiyiik 6l¢ekli, yatirim almay1
hedefleyen, kurumsal imaj isteyen
firmalar

KOBI'ler, startup'lar, operasyonel esneklik
arayanlar
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K.K. ve G.K. arasindaki se¢im, firmanin Japonya'daki uzun vadeli hedefleri, yatirim yapma ve
ortak alma planlari, aradig1 marka imaji1 ve operasyonel esneklik ihtiyaglar1 gibi bir¢ok stratejik
faktore baghdir. K.K. genellikle daha "ciddi" ve "kurumsal" bir imaj sunarken, G.K. daha hizli,
daha az biirokratik ve daha diisiik maliyetli bir baslangi¢ saglar. Ozellikle disaridan yatirim almayt,
Japonya'da giiclii bir kurumsal imaj olusturmay1 veya gelecekte halka acilmay1 planlayan firmalar
icin K.K. daha uygun bir yap1 olabilir. Baslangigta K.K. kurmak, daha sonra G.K.'den K.K.'ye
déniisimle ugrasmaktan daha mantiklr olabilir; zira bu doniisiim ek maliyet ve zaman gerektiren
bir siirectir. Ote yandan, pazari test etmek, operasyonel esneklik ve diisiik baslangic maliyeti
arayan KOBI'ler veya startup'lar i¢in G.K. daha cazip bir ilk adim olabilir. Bu firmalar, isleri
biiyiidiikce ve ihtiyaglar1 degistikce K.K.'ye doniisiimii degerlendirebilirler. Dolayisiyla,
firmalarin sadece mevcut durumlarini degil, gelecekteki biiylime ve yatirim stratejilerini de goz
oniinde bulundurarak sirket tiirli secimi yapmalar1 biiylik 6nem tasimaktadir.

1.2. Adim Adim Sirket Kurulum Prosediirleri (Bagh Sirket icin - K.K.
ve G.K. odakl)

Japonya'da bir bagh sirket (K.K. veya G.K.) kurmak, dikkatli planlama ve belirli yasal adimlarin
izlenmesini gerektiren bir siirectir. Asagida bu siirecin temel asamalar1 detaylandirilmistir:

1.2.1. Hazirhk Asamasi (Preparation Phase)

Bu asama, sirketlesme siirecinin temelini olusturur ve atilacak adimlarin saglam bir zemin {izerine
oturtulmasini saglar.

o Is Hedeflerinin Belirlenmesi (Defining Business Objectives): Sirketin Japonya'da
ylriitecegi faaliyet alanlarinin net ve kesin bir sekilde tanimlanmasi gerekir. Bu faaliyetler,
sirketin ana sdzlesmesinde "amaglar" (objectives) boliimiinde yer alacaktir. Japonya'da
sirketler, yasal olarak yalnizca ana s6zlesmelerinde belirtilen isleri yapabilirler. Bu nedenle,
planlanan tiim potansiyel faaliyetlerin bu asamada diislinlilerek ana sozlesmeye dahil
edilmesi 6nemlidir.

e Sirket Tiiriiniin Secilmesi (Choosing Company Type): Firmanin hedeflerine,
biiyiikliigiine, sermaye yapisina ve Japonya pazarindaki stratejisine en uygun sirket
thrinun (Kabushiki Kaisha - K.K. veya Godo Kaisha - G.K.) se¢ilmesi gerekir. (Detayli
karsilagtirma i¢in Boliim 2.1.3'e bakiniz).

o Sirket Adinin Belirlenmesi ve Kontrolii (Determining and Checking Company
Name): Segilecek sirket (ticaret) unvaninin benzersiz olmasi ve Japonya'daki mevcut diger
sitket unvanlariyla karisikliga yol agmamasi onemlidir. Unvan, Japonca karakterler
(hiragana, katakana, kanji) veya Latin harfleriyle ifade edilebilir. Sirket unvaninin daha
once baska bir sirket tarafindan alimip alinmadigini kontrol etmek icin Hukuk Isleri Biirosu
(Legal Affairs Bureau) kayitlari, Ulusal Vergi Dairesi (NTA) ve Ekonomi, Ticaret ve
Sanayi Bakanligi (METI) gibi kurumlarin ¢evrimigi veritabanlari {izerinden 6n arastirma
yapilmasi siddetle tavsiye edilir.

e Kurucularin (Promoters/Founders) ve Yoneticilerin (Directors/Members)
Belirlenmesi: Sirketi kuracak kisi veya kisilerin (kurucular) ve sirketi yonetecek kisilerin
(K.K. icin direktorler, G.K. icin lyeler/yoneticiler) belirlenmesi gerekir. K.K. i¢in en az
bir direktér atanmalidir. Eger K.K.'nin direktorlerinden hicbiri Japonya'da ikamet
etmiyorsa, en az bir temsilci direktoriin Japonya'da ikamet etmesi gerekebilir. G.K.'de ise
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liyeler aynt zamanda yonetici olabilirler. Kurucularin ve direktorlerin (veya G.K.
iiyelerinin) kisisel miihiir tescil belgeleri (inkan shomeisho) veya Japonya'da ikamet
etmiyorlarsa kendi {ilkelerinden alinmis noter tasdikli imza sirkiileri ve bunlarin Japonca
cevirileri gereklidir.

o Sermayenin Belirlenmesi (Determining Capital): Japonya Sirketler Kanunu'na gore
yasal asgari sermaye miktar1 1 Japon Yeni'dir. Ancak, pratikte, ozellikle "Isletme
Yoneticisi" (Business Manager) vizesi almayir hedefleyen yabanci girisimciler igin,
genellikle en az 5 milyon JPY tutarinda bir yatirim yapilmasi veya iki ya da daha fazla tam
zamanlt Japonya'da ikamet eden calisanin istihdam edilmesi beklenir. Belirlenen
sermayenin tamaminin sirket tescilinden énce 6denmesi (yatirilmasi) gerekir.

o Kayith Ofis Adresinin Belirlenmesi (Securing a Registered Office Address): Sirketin
Japonya'da yasal olarak kayitl bir fiziki ofis adresinin olmasi zorunludur. Bu adres, sirketin
resmi yazismalarinin yapilacagi ve yasal bildirimlerin gonderilecegi adres olacaktir. Gegici
ofisler veya bazi sanal ofis hizmetleri, 6zellikle vize bagvurulari veya banka hesab1 agma
stireglerinde kabul edilmeyebilir veya sorun yaratabilir. JETRO, yeni kurulan yabanci
sirketlere ilk 50 giin igin {icretsiz, mobilyali ofis alan1 kullanma imkan1 sunabilmektedir.

e Sirket Miihriiniin (Hanko/Inkan) Hazirlanmasi (Preparing Company Seals):
Japonya'da resmi belgelerin ve s6zlesmelerin imzalanmasinda imza yerine veya imza ile
birlikte miihiir (hanko veya inkan) kullanimi yaygin bir uygulamadir. Sirketler icin
genellikle tig tiir miihiir hazirlanir:

o Kaisha Jitsuin (&£E3H): Temsilci miihrii veya resmi sirket miihrii. Hukuk Isleri
Biirosu'na tescil ettirilir ve en 6nemli yasal belgelerde kullanilir.

o Ginko-in (821TH]): Banka miihrii. Bankacilik islemleri igin kullanilir.

o Kaku-in (£ Hl): Kare miihiir veya sirket kasesi. Giinliik ticari belgelerde,
faturalarda vb. kullanilir.

e Gerekli Izin ve Lisanslarin Arastirllmas1 (Researching Necessary Permits and
Licenses): Sirketin faaliyet gosterecegi sektore bagli olarak, faaliyete baslamadan 6nce
ilgili bakanliklardan veya yerel yonetimlerden 6zel izinler, ruhsatlar veya lisanslar alinmasi
gerekebilir. Bu gerekliliklerin 6nceden arastirilmasi, ileride yasanabilecek yasal sorunlarin
ve gecikmelerin Oniine gecilmesi agisindan 6nemlidir.

e Doviz ve Dis Ticaret Kontrol Kanunu (FEFTA) Kapsaminda Bildirimler
(Notifications under FEFTA): Yabanci yatirimcilarin Japonya'da sirket kurmasi veya
yatirim yapmasi durumunda, genellikle FEFTA kapsaminda Japonya Merkez Bankasi'na
(BOJ) bildirimde bulunmalar1 gerekir. Cogu durumda bu bildirim, sirket kurulduktan sonra
(post-incorporation notification) 45 giin iginde yapilir. Ancak, yatirimin ulusal giivenlik
veya kamu diizeni acisindan hassas kabul edilen belirli sektorlerde (6rnegin, silah,
havacilik, niikleer enerji, yar1 iletkenler, bazi yazilim ve telekomiinikasyon hizmetleri vb.)
olmasi1 durumunda, yatirim yapilmadan 6nce 6n bildirim (prior notification) yapilmasi ve
onay alinmasi zorunlu olabilir. (FEFTA ile ilgili detayl1 bilgi B6liim 3.1'de sunulacaktir).

1.2.2. Ana Sozlesmenin Hazirlanmasi ve Noter Tasdiki (Drafting and Notarization of Articles
of Incorporation - Teikan)

Ana sdzlesme (Japonca: ZE K - teikan), kurulacak sirketin "anayasa"s1 niteligindedir ve sirketin
temel organizasyon yapisini, amaglarini, yonetim seklini ve isleyis kurallarini belirler. Bu belge,
Japonca olarak hazirlanmalidir.
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o Kabushiki Kaisha (K.K.) icin: K.K. tiirii bir sirket kurulurken, hazirlanan ana
sOzlesmenin bir Japon noteri (koshonin) tarafindan tasdik edilmesi yasal bir zorunluluktur.
Noter tasdik ticretleri, sirketin kayitl sermaye miktarina gore degisiklik gosterebilir. Eger
ana sozlesme elektronik ortamda (dijital olarak) hazirlanir ve tasdik edilirse, normalde
fiziki belgeler i¢in gereken 40.000 JPY tutarindaki damga vergisi 6denmez. Eger kurucular
Japonya disinda ikamet ediyorsa, kendi lilkelerindeki yetkili makamlar (6rnegin noter)
veya o iilkedeki Japon konsoloslugu tarafindan imzalarinin tasdik edilmesi ve bu belgelerin
Japonca gevirilerinin sunulmasi gerekebilir.

e« Godo Kaisha (G.K.) i¢in: G.K. tiirii bir sirket kurulurken, ana sdézlesmenin noter
tarafindan tasdik edilmesi zorunlu degildir. Bu, G.K. kurulum siirecini K.K.'ye gére daha
hizl1 ve daha az maliyetli hale getiren 6nemli bir farktir. Ancak, fiziki olarak hazirlanan bir
ana sozlesme i¢in damga vergisi (eger elektronik degilse 40.000 JPY) gerekebilir.

1.2.3. Sermayenin Bankaya Yatirilmasi (Deposit of Capital)

Sirket ana sozlesmesinde belirlenen ve taahhiit edilen sermaye miktarinin, sirket tescil
basvurusundan once bir banka hesabina yatirilmasi ve bu islemin belgelenmesi gerekir.

Genellikle, sermaye, kuruculardan (promoters) birinin Japonya'daki kisisel banka hesabina yatirilir.
Eger kurucularin Japonya'da kisisel banka hesab1 yoksa veya bu pratik degilse, atanacak temsilci
direktoriin (representative director) kisisel hesabina da yatirilabilir. Para yatirma islemini teyit
eden banka dekontu veya hesap clizdaninin (tsuuchou- iE#ME) ilgili sayfasinin fotokopisi, Hukuk
Isleri Biirosu'na yapilacak tescil basvurusunda sermayenin ddendigine dair kanit olarak sunulur.

Yabanci bir kurucunun Japonya'da kisisel banka hesabi agmasi, ozellikle Japonya'da ikamet
etmiyorsa, bazi zorluklar igerebilir. Bankalar genellikle hesap agilist i¢in Japonya'da bir ikamet
adresi ve ikamet kart1 (zairyu card) talep ederler. Bu durum, sirket kurulum siirecinin erken
asamalarinda, sermayenin yatirilmasi adiminda pratik bir engel teskil edebilir. Bu nedenle, eger
tiim kurucular yurtdisinda ise, Japonya'da ikamet eden ve giivenilir bir kisiyi (6rnegin, atanacak
bir yerel direktor veya profesyonel bir hizmet saglayici) bu islem i¢in vekil tayin etmek veya
kurucu ortak olarak dahil etmek gerekebilir. Bu durum, sirket kurma siirecine baslamadan 6nce bu
konunun ¢o6ziilmesinin ve yerel bir ortak veya giivenilir bir temsilci bulmanin O6nemini
artirmaktadir.

1.2.4. Hukuk fsleri Biirosu'na (Homukyoku) Tescil Basvurusu (Application for Registration
at the Legal Affairs Bureau)

Hazirlik asamalar1 tamamlandiktan, ana sozlesme (K.K. i¢in noter tasdikli) hazirlandiktan ve
sermaye bankaya yatirildiktan sonra, sirketin resmi olarak tescil edilmesi icin Hukuk Isleri
Burosu'na (#£%5 )7 - Homukyoku) basvuru yapilir. Bagvuru, sirketin kayith merkezinin (ana
ofisinin) bulundugu bdlgedeki yetkili Hukuk Isleri Biirosu'na yapilmalidir.

Bagvuru i¢in genellikle asagidaki belgeler gereklidir:
o Sirket tescil bagvuru formu

e Ana sozlesme (K.K. i¢in noter tasdikli sureti)
e Sermayenin yatirildigina dair banka belgesi (6rnegin, hesap ciizdan1 fotokopisi)



Tokyo Ticaret Musavirligi

e Kurucularin ve atanan direktorlerin (ve varsa denetgilerin) gorevi kabul beyanlari

o Direktorlerin (ve varsa denetgilerin) kisisel miihiir tescil belgeleri (inkan shomeisho) veya
Japonya'da ikamet etmiyorlarsa noter tasdikli imza sirkileri ve Japonca gevirileri

o Sirketin resmi miihriiniin (kaisha jitsuin) tescil bagvuru formu

Tescil iicretleri, kurulacak sirketin tiiriine ve sermaye miktarina gore degisiklik gosterir:

o Kabushiki Kaisha (K.K.) i¢in: Tescil harci, sermaye miktarinin %0,7'si kadardir, ancak
asgari 150.000 JPY"dir.
e Godo Kaisha (G.K.) igin: Tescil harci, sabit 60.000 JPY'dir.

Tescil basvurusu Hukuk Isleri Biirosu tarafindan incelendikten sonra, herhangi bir eksiklik veya
sorun bulunmazsa, sirket resmi olarak tescil edilir. Tescil islemi genellikle basvurunun
yapilmasindan sonra 1 ila 3 hafta arasinda siirer. Sirket, yasal olarak tescil bagvurusunun yapildigi
tarihte kurulmus sayilir. Tescil tamamlandiktan sonra, sirketin tescil belgesi (& 358 4= REA
£ - rireki jiko zembu shomeisho, veya Bi7E S IH 2= BFERHE - genzai jiko zembu shomeisho;
genellikle "Tokibo Tohon" olarak da bilinir) ve sirketin resmi miihriiniin tescil edildigini gosteren
miihiir kart1 (inkan card) alinabilir. Bu belgeler, sirketin yasal varligini kanitlar ve sonraki adimlar
(6rnegin, kurumsal banka hesab1 agma, vergi ve sosyal gilivenlik kayitlar1) i¢in gereklidir.

1.2.5. Kurumsal Banka Hesab1 A¢ma (Opening a Corporate Bank Account)

Sirketin Hukuk Isleri Biirosu'na tescili tamamlandiktan ve tescil belgesi (Tokibo Tohon) alindiktan
sonra, sirket adina bir kurumsal banka hesabi acilabilir. Bu hesap, sirketin ticari faaliyetlerinden
elde edecegi gelirlerin toplanmasi, giderlerin 6denmesi ve diger finansal islemlerin yiirtitiilmesi
icin zorunludur.

Ancak, Japonya'da yabanci sermayeli yeni kurulmus bir sirket i¢in kurumsal banka hesab1 agma
stireci, 0zellikle son yillarda artan kara para aklama ve terdr finansmaniyla miicadele (AML/CFT)
onlemleri nedeniyle oldukca zorlu ve zaman alic1 olabilir. Bankalar, basvuru yapan sirketin
yapisini, sahiplik durumunu, is planin1 ve Nihai Faydalanici Sahibini (Ultimate Beneficial Owner
- UBO) detayl bir sekilde incelerler. Bu siireg, ortalama 2 ila 5 ay siirebilir.

Kurumsal banka hesab1 agmak icin genellikle asagidaki belgeler talep edilir:

o Sirket tescil belgesinin asli (Tokibo Tohon - son 3 ay i¢inde alinmis)

o Sirket ana s6zlesmesinin (Teikan) bir kopyasi

o Sirketin resmi miihrii (Kaisha Jitsuin) ve miihiir tescil belgesi (Inkan Shomeisho)

o Sirket adina islem yapacak temsilci direktoriin kimlik belgeleri (pasaport, ikamet kart1 vb.)
ve kisisel miihiir tescil belgesi

o Sirketin hissedarlarinin ve UBQO'larinin kimlik bilgileri ve sahiplik yapisini gosteren
belgeler (gerekirse Japonca cevirileriyle)

e Detayl1 bir 1§ plan1 (Japonca olmasi tercih edilir)

o Sirketin Japonya'daki ofisinin kira sdzlesmesi veya tapu belgesi

e Vergi Dairesi'nden alinan sirket numarasi (houjin bango)

o Bankanin talep edebilecegi diger KYC (Miisterini Tan1) formlar1 ve ek belgeler.
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Bazi bankalar, hesap agilis siirecinde sirket temsilcileriyle yiiz yiize goriisme talep edebilir. Kripto
para, blockchain veya uluslararasi para transferi gibi baz1 "yiliksek riskli" olarak
degerlendirilebilecek sektorlerde faaliyet gosteren sirketler icin hesap agmak daha da zor olabilir.

Onerilen bazi biiyiik Japon bankalar1 arasinda MUFG Bank, Sumitomo Mitsui Banking
Corporation (SMBC) ve Mizuho Bank bulunmaktadir. Shinsei Bank veya Japan Post Bank gibi
baz1 bankalar da yabanci sirketlere veya daha kiigiik isletmelere yonelik hizmetler sunabilir. Bir
banka secgerken, yabanci sirketlerle ¢alisma deneyimleri, sunduklar1 ingilizce destek seviyesi ve
islem ticretleri gibi faktorler géz onilinde bulundurulmalidir. Miimkiinse, mevcut is ortaklarindan
veya Japonya'da faaliyet gosteren diger firmalardan banka tavsiyesi almak veya bir bankaya
referansla gitmek siireci kolaylagtirabilir.

Tablo 4: Japon Bankalarinin Yabanci Sirketlere Yénelik Hesap Acma Surecleri ve Temel
Gereklilikleri (Ornek)

Banka | Yabanci Ortalama | ;.o o1 istenen Belgeler | ingilizce |
Adi Sirketlere Islem (Genel) g Degstek Onemli Notlar/Zorluklar
(Ornek) | Yaklasimi Suresi
Tescil belgesi, ana
MUEG Deneyimli, sozlesme, miihiir Kapsamli  inceleme, = UBO
Bank biyikk  sirket | 2-4 ay+ belgeleri, temsilci kimligi, | Mevcut | seffafligina ¢cok 6nem verir. Yiiz
odakl1 UBO hbilgileri, is plani, ylize gorlisme talep edilebilir.
ofis kira sozlesmesi.
. Deneyimli, Benzer belgeler, detayli is Biyik s1rlfet1§r 1ein uysun, an_ca}k
Mizuho bagvuru siireci karmasik olabilir.
esnek 2-4 ay+ plani ve finansal | Mevcut - - .
Bank — Yuksek minimum bakiye
secenekler projeksiyonlar. -
gerektirebilir.
Shinsei KOBI'lere ve | Degisken | Benzer temel belgeler, Tim subeler yabanci sirketlere
Bank startup'lara (daha kisa | daha basit is plani kabul | Sinirh hizmet  vermeyebilir.  Online
daha agik olabilir) edilebilir. bankacilik se¢enekleri giigliidiir.
Japan Yabanci 3 Temel sirket belgeleri, Kurumsal . .hesap segeneklerl
Post yatirimcilara Degisken temsilci kimligi Sinirh smurlt olabilir, daha ¢ok bireysel
Bank destekleyici gl ve yerlesiklere odaklidir.

Not: Bu tablo genel bir rehber niteligindedir. Her bankanin kendi prosediirleri ve gereksinimleri
farklihik gosterebilir. Bagvuru oncesinde ilgili bankayla dogrudan iletisime ge¢mek onemlidir.

Japonya'da kurumsal banka hesab1 agma siireci, sirket tescilinden sonraki en kritik ve potansiyel
olarak en zorlu adimlardan biridir. Bankalarin siki UBO (Nihai Faydalanici Sahip) incelemeleri ve
detayli belge talepleri, 6zellikle karmagsik uluslararasi sahiplik yapilarina sahip sirketler i¢in siireci
uzatabilir. Japonya'da "tek seferde bagvuru kuralinin olmasi, yani bir bankadan ret alindiginda aym
bankaya tekrar bagvurulamamasi, ilk basvurunun dogru ve eksiksiz yapilmasinin énemini bir kez
daha vurgulamaktadir. Bazi bankalarin Japonca konusan bir temsilcinin varligini gerektirebilecegi
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de gbz oOniine alindiginda, bu siire¢ sadece bir formalite olmaktan ¢ikip stratejik bir hazirlik ve
dogru bir yaklasim gerektiren bir adima dontismektedir. Firmalarin, bu asamaya gelmeden 6nce
sahiplik yapilarini netlestirmeleri, gerekli tim belgeleri (6zellikle ana sozlesme, tescil belgesi,
UBO bilgileri) Japonca terciimeleriyle eksiksiz hazirlamalar1 ve miimkiinse Japonya'da bankacilik
deneyimi olan yerel danismanlardan (6rnegin, bu konuda uzmanlagmis idari katipler veya finans
danigsmanlar1) destek almalari, basar1 sanslarini artiracaktir.

1.3. Tescil Sonras: Yiikiimliiliikler (Post-Registration Obligations)

Sirketin Japonya Hukuk Isleri Biirosu'na tescili ve kurumsal banka hesabinin agilmasiyla birlikte,
yasal ve operasyonel faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in bir dizi tescil sonras1 ylikiimliiliigiin yerine
getirilmesi gerekmektedir. Bu yiikiimliiliikkler, vergi, sosyal giivenlik, is hukuku ve diger idari
alanlar1 kapsar.

o Vergi Dairelerine Bildirimler (Tax Notifications):

=  Kurulus Bildirimi (Notification of Incorporation): Sirketin tescil tarihinden
itibaren iki ay icinde, sirketin merkezinin bulundugu bolgedeki yetkili vergi
dairesine (ulusal vergi dairesi - National Tax Agency) kurulus bildirimi
yapilmalidir. Bu bildirime genellikle sirketin ana s6zlesmesinin bir kopyasi ve
tescil belgesi (Tokibo Tohon) eklenir.

= Mavi Beyanname Basvurusu (Application for Blue Form Tax Return Status):
Japon vergi sisteminde "mavi beyanname™ (aoiro shinkoku) mukellefi olmak,
zararlarin sonraki yillara devredilmesi gibi bazi vergi avantajlart saglar. Bu statii
icin bagvuru genellikle kurulus bildirimiyle birlikte veya ilk mali yilin
baslangicindan itibaren ii¢ ay i¢inde (veya mali yilin bitiminden bir giin Once,
hangisi daha erken ise) yapilir.

= Maas Odeme Ofisi Kurulus Bildirimi (Notification of Establishment of a
Payroll Office): Sirket, Japonya'da ¢alisanlara maas 6demeye baglayacaksa, maas
O0demelerinin yapilacagi ofisin kurulusunu bir ay icinde vergi dairesine
bildirmelidir. Bu bildirimle birlikte, stopaj vergisi édeme prosedrleriyle ilgili
(6rnegin, 6deme siireleri i¢in 6zel hiikiimler) basvurular da yapilabilir.

= Yerel Vergi Dairelerine Bildirimler: Ulusal vergi dairesine yapilan bildirimlere
ek olarak, sirketin faaliyet gosterdigi il (prefecture) ve belediye (municipal)
diizeyindeki yerel vergi dairelerine de ayr1 kurulus bildirimleri yapilmasi gerekir.
Bu bildirimlerin zamaninda yapilmasi, vergi odeme belgeleri ve elektronik
dosyalama kimlik bilgileri gibi gerekli evraklarin alinmasi i¢in 6nemlidir.

o Sosyal Guvenlik Bildirimleri (Social Security Notifications): Japonya'da sirketler,
calisanlar1 (yoneticiler dahil olmak iizere belirli kosullar1 karsilayan herkes) i¢in zorunlu
sosyal sigorta programlarina kayit yaptirmakla yiikiimliidiir. Bu programlar sunlari igerir:

Saghk Sigortas: (Kenko Hoken - fFEIRER)

Emeklilik Sigortasi (Kosei Nenkin Hoken - E A 4E-&HRER)

Issizlik Sigortasi (Koyo Hoken - J& FH{RER)

Is Kazalar1 ve Meslek Hastahklar1 Sigortasi (Rosai Hoken - %5 S £&FR) Bu

sigortalar icin ilgili kurumlara (Japonya Emeklilik Servisi, Hello Work vb.) gerekli

bildirimlerin yapilmas1 ve primlerin diizenli olarak 6denmesi gerekir.

o O O O
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o Is Hukuku Yiikiimliiliikleri (Labor Law Obligations): Sirketin 10 veya daha fazla
calisan1 varsa, ¢alisma saatleri, {icretler, izinler, disiplin kurallar1 gibi konular1 i¢eren
detayli isyeri ¢alisma kurallarin1 (8225751 - shuugyou kisoku) hazirlamas: ve yerel Is
Standartlar1 Denetim Ofisi'ne sunmasi zorunludur. Ayrica, tim c¢alisanlarla Japon is
hukukuna uygun is s6zlesmeleri yapilmasi, ¢alisma saatleri ve fazla mesai diizenlemelerine
uyulmasi, yillik izinlerin ve diger yasal izinlerin kullandirilmasi gibi yiikiimliiliikler de
bulunmaktadir. (Detaylar i¢cin Boliim 3.3'e bakiniz).

e Gerekli Lisans ve Izinlerin Ahnmasi (Obtaining Necessary Licenses and Permits):
Sirketin faaliyet gosterecegi sektore bagli olarak (6rnegin, gida, insaat, finans, ilag vb.),
ilgili bakanliklardan veya yerel yonetimlerden ek lisanslar, ruhsatlar veya izinler alinmasi
gerekebilir. Bu izinler olmadan faaliyete baslamak yasal sorunlara yol acabilir.

e Yillik Genel Kurul Toplantilar1 (K.K. icin) ve Mali Tablolarin Sunulmasi (Annual
General Meetings and Financial Statement Submissions): Kabushiki Kaisha (K.K.)
tiiri sirketlerin, her mali yilin sonunda bir hissedarlar genel kurulu toplantis1 yapmasi ve
bu toplantida sirketin mali tablolarin1 onaylatmasi zorunludur. Onaylanan mali tablolarin
ve ilgili raporlarin Hukuk Isleri Biirosu'na ve vergi dairesine sunulmasi gerekir.

e Diger Bildirimler: Sirketin adresinde, yoneticilerinde, sermayesinde veya ana
sozlesmesinde herhangi bir degisiklik olmasi durumunda, bu degisikliklerin belirli stireler
icinde Hukuk Isleri Biirosu'na ve ilgili diger kurumlara bildirilmesi gerekir.

Tescil sonrasi yiikiimliiliikler, Japonya'da is yapmanin devam eden bir uyum siireci gerektirdigini
gostermektedir. Ozellikle vergi ve sosyal giivenlik bildirimlerinin zamaninda ve dogru bir sekilde
yapilmasi, olasi idari para cezalarindan veya yasal sorunlardan kaginmak igin kritik 6neme sahiptir.
Mavi beyanname gibi vergi avantajlarindan yararlanabilmek i¢in proaktif bagvurularin yapilmasi
ve gerekli kayitlarin diizenli tutulmasi gerekmektedir. Bu siireglerin karmasikligi ve Japonca
yiirlitiilme zorunlulugu, ozellikle Japonya'daki yasal ve idari sisteme asina olmayan yabanci
firmalar i¢in, kurulus asamasindan itibaren yerel muhasebe, vergi ve hukuk uzmanlarindan
profesyonel destek almay1 gerekli kilabilir. Erken ve dogru planlama hem yasal uyumu saglar hem
de potansiyel vergi avantajlarindan yararlanilmasina olanak tanur.

1.4. Tahmini Kurulum Maliyetleri ve Sureleri

Japonya'da sirket kurmanin maliyeti ve bu siirecin ne kadar zaman alacagi, segilen sirket tiiriine,
sermaye miktarina, ithtiya¢ duyulan profesyonel hizmetlere ve diger bircok faktdre bagl olarak
degisiklik gosterir. Asagida, farkli yapilar i¢in tahmini yasal/zorunlu maliyetler ve genel siire¢
zaman ¢izelgeleri sunulmaktadir.

Tahmini Kurulum Maliyetleri:

« Kabushiki Kaisha (K.K.):
o Tescil Harci: Sermaye miktarinin %0,7'si olup, asgari 150.000 JPY'dir.
o Ana Sozlesme Noter Tasdik Ucreti: Sermaye miktarina bagl olarak genellikle
30.000 JPY ile 50.000 JPY arasinda degisir.
o Ana Sozlesme Damga Vergisi: Eger ana sozlesme fiziki olarak hazirlanip noter
tarafindan tasdik ediliyorsa 40.000 JPY damga vergisi uygulanir. Ancak, elektronik
(dijital) ana s6zlesme kullaniliyorsa bu vergiye gerek yoktur.
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o Diger Muhtemel Masraflar: Miihiir yapim {icretleri, yasal danigmanlik, muhasebe
ve idari katip (gyoseishoshi/shihoshoshi) hizmet bedelleri, ¢eviri masraflar gibi ek
giderler de hesaba katilmalidir. Bu tiir diger 6demelerin tutar1 yaklasik 200.000 JPY
ile 500.000 JPY arasinda degisebilir.

o Toplam yasal/zorunlu maliyetler, damga vergisi hari¢ tutuldugunda (elektronik ana
sOzlesme varsayimiyla) yaklasik 200.000-250.000 JPY civarinda baglar, ancak
profesyonel hizmetler ve diger masraflarla bu rakam 6nemli 6l¢iide artabilir.

e Godo Kaisha (G.K.):
Tescil Harci: Sabit 60.000 JPY'dir.
Ana Sozlesme Noter Tasdiki: Gerekli degildir.
Ana Sozlesme Damga Vergisi: Fiziki ana sozlesme hazirlanirsa 40.000 JPY
gerekebilir (elektronik degilse).

o Diger Muhtemel Masraflar: Miihiir yapim ticretleri, danigsmanlik ve idari hizmet
bedelleri.

o Toplam yasal/zorunlu maliyetler, damga vergisi hari¢ yaklasik 60.000 JPY'den
baglar.

e Sube (Branch Office):

o Kurulum maliyeti yaklasik 100.000 JPY'den baslar (buna miihiir, banka ve vekillik
ucretleri eklenebilir).

o Hukuk Isleri Biirosu'na édenecek tescil iicreti yaklasik 90.000 JPY 'dir.

« Temsilcilik Ofisi (Representative Office):

o Hukuk lsleri Biirosu'na tescil zorunlulugu olmadig1 icin resmi kayit masrafi yoktur.

Ancak ofis kiralama, personel gibi operasyonel giderler olacaktir.

Tahmini Kurulum Sireleri:

e Genel Sirket Kurulum Siireci (Bagh Sirket/Sube): Tiim adimlar dahil edildiginde
genellikle 3 ay kadar surebilir.

o Hazirhik Asamasi: Sirket tiirii secimi, isim belirleme, ana sdzlesme taslagi hazirlama gibi
adimlar genellikle 1-2 hafta stirebilir.

e Hukuk fsleri Biirosu'na Tescil Asamasi: Bagvurunun yapilmasi ve tescilin
tamamlanmasi genellikle 1 ila 3 hafta arasinda degisir.

o Tescil Sonrasi Prosediirler: Vergi dairesi ve sosyal giivenlik bildirimleri gibi islemler 1-
2 hafta alabilir.

e Toplam Siire (Banka Hesab1 Haric): Hazirlik, tescil ve tescil sonrasi ilk bildirimler
dikkate alindiginda, bir sirketin yasal olarak faaliyete ge¢cmesi yaklasik 4 ila 7 hafta
strebilir.

e Kurumsal Banka Hesab1 A¢ma Siiresi: Bu siire¢, diger adimlardan bagimsiz olarak ve
genellikle en uzun siiren kisimdir. Yabanci sermayeli sirketler i¢in kurumsal banka hesabi
acmak 2 ila 5 ay arasinda stirebilir.
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1.5. Faaliyete Gegis Sonrasi Vergisel Yiikiimliiliikler

Japonya’da faaliyet gosteren sermaye sirketleri asagidaki vergileri 6demekle yiikiimliidiir:

o Kurumlar vergisi (Corporate Tax)

o Yerel kurumlar vergisi (Local Corporate Tax)
o Tuketim vergisi (KDV / Consumption Tax)

e Mukim vergisi (Inhabitant Tax)

o Isletme vergisi (Enterprise Tax)

o Emlak vergisi (Fixed Asset Tax)

Vergi Oranlari ve Hesaplama Esaslar

e Kurumlar Vergisi:
o Ulusal diizeyde standart oran %?23,2’dir.
o KOBI’ler i¢in (6zsermaye < 100 milyon JPY), ilk 8 milyon JPY ’ye kadar olan
kéarda %15°1ik indirimli oran uygulanabilir (gelir 1 milyon JPY’yi astiZinda
%19’a yiikselebilir).
e Yerel Kurumlar Vergisi:
o Kurumlar vergisinin %10,3’ii kadar ek vergi alinir.
e Mukim Vergisi:
o Sirketin kayitli oldugu yerel idareye bagli olarak %5 ila %10 arasinda degisir.
« Isletme Vergisi:
o Sirketin karina ve sermaye yapisina gore %3,4 — %6,7 araliginda degisir.
o Emlak Verygisi:
o Tasinmaz varlik sahipleri yillik olarak %1,4 oraninda sabit vergi dder.
o KDV (Tuketim Vergisi):
o Satislar iizerinden %10 oraninda alinir.
o Aylik ya da ii¢ aylik donemlerde beyan edilir.

Kurumlar vergisi, yerel vergiler ve isletme vergisi yalmizca kar Uzerinden hesaplanir.
Kar elde edilmemesi durumunda bu vergiler dogmaz.

Emlak vergisi, sadece tasinmaz mal varhgmma sahip sirketler tarafindan Gdenir.
Vergi belediyeden gelen bildirim formu ile tahsil edilir.

Yillik satislar1 10 milyon JPY’yi asmayan sirketler i¢in KDV muafiyeti uygulanabilir (6zellikle
yeni kurulan isletmeler igin ilk iki y1l gecerli olabilir).

Emlak vergisi disinda kalan tiim vergiler, sirketin kayith oldugu vergi dairesi veya belediyeye
yillik beyanname ile bildirilerek 6denir.

Emlak vergisi, yerel yonetimler tarafindan gonderilen vergi bildirim formu araciligiyla 6denir.
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1.6. Japonya’da Sirket Kurulusunda Saglanan Tesvikler

Japonya, yabanci yatinmcilarin sirket kurma ve faaliyete gegme siireclerini kolaylastirmak
amaciyla hem ulusal diizeyde hem de yerel yonetimler araciligiyla gesitli tesvik mekanizmalari
sunmaktadir. Bu tesvikler, finansal desteklerden idari kolayliklara, stratejik sektor odakli
siibvansiyonlardan 6zel ekonomik bolge uygulamalarina kadar genis bir yelpazede yatirimcilara
sunulmaktadir.

Mali ve Finansal Tesvikler
a) Vergi Tesvikleri

o Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Harcamalar i¢in Vergi Kredileri: Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar i¢in kurumlar vergisinden indirim imkani
saglanmaktadir.

e Hizlandirilmis Amortisman Uygulamalari: Dijital doniisiim ve karbon notr projelere
yonelik yatirimlarda hizli amortisman olanagi taninmaktadir.

« Kurumlar Vergisi Muafiyet ve indirimleri: Belirli sektor ve bolgelerde faaliyet
gosteren sirketlere yonelik olarak uygulanabilmektedir.

e Yesil Doniisiim (GX) Tesvikleri: Cevreye duyarli teknolojilere yatirim yapan firmalara
yonelik 6zel vergi diizenlemeleri mevcuttur.

b) Subvansiyonlar ve Fon Destekleri

o Kurulus Destegi (Start-up Subsidy): Bazi bolgelerde sirket kurulus asamasindaki
masraflarin (ofis kirasi, ekipman temini vb.) bir kismi siibvanse edilmektedir.

e Yatirinm Destek Programlari: Japonya’y1 Asya’nin is merkezi haline getirmeyi
amaclayan yasa kapsaminda belirli kriterleri karsilayan yatirimlara fon yardimi
saglanabilmektedir.

Idari ve Operasyonel Kolayhklar

e JETRO “Invest Japan” Hizmetleri: Yabanc1 yatirimcilara yonelik olarak sirket kurulus
danigmanlig1, yer se¢imi, ortak bulma, pazar arastirmasi gibi alanlarda destek
sunulmaktadir.

o Izin ve Ruhsat Siireclerinde Kolaylik: Stratejik sektorlerde faaliyet gdsteren sirketler
icin 1lgili bakanliklar nezdinde ruhsat ve onay siireclerinde hizlandirma
uygulanabilmektedir.

e Vize ve ikamet Kolaylklar:: Sirket kuruculari icin "business manager" vizesi
kapsaminda Japonya’da uzun siireli ikamet ve ¢aligma hakki taninmaktadir.

Yerel Yonetim Tesvikleri ve Ozel Ekonomik Bolgeler

e Yerel YOnetim Destekleri: Belediyeler ve vilayet yonetimleri tarafindan saglanan
tesvikler arasinda arsa tahsisi, kira destegi, egitim siibvansiyonlar1 ve vergi indirimi
uygulamalar1 yer almaktadir.
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« Ulusal Stratejik Ozel Bolgeler: Belirli bolgelerde, 6zel sektdr yatirrmlarini gekmek
amaciyla idari diizenlemeler sadelestirilmekte; bu bolgelerdeki yatirimcilara 6zel
kolayliklar sunulmaktadir.

Stratejik Oncelikli Alanlara Ozel Tesvikler

Japon hiikiimeti, agagidaki sektorleri oncelikli yatirim alanlari olarak belirlemis olup, bu alanlara
yatirim yapan firmalara yonelik 6zel tesvik mekanizmalar1 gelistirmistir:

o Dijital doniisiim ve yapay zeka

¢ Yesil enerji ve karbon notr teknolojiler
o Biyoteknoloji ve ileri saghk sistemleri

e Mikroelektronik ve yari iletken iiretimi
o lleri imalat ve otomasyon sistemleri

Bu alanlara yonelik yatirimlar, yalnizca finansal olarak degil; ayn1 zamanda teknik rehberlik,
kamu is birligi ve pazara giris destegi gibi ¢cok yonlii avantajlarla desteklenmektedir.

Yatirim tesvikleri genel degil, hedef sektor ve bolge odakhidir. Bu nedenle Japonya’da yatirim
yapmay1 planlayan Tiirk firmalarinin:

e Japon hiikiimetinin stratejik oncelikleri ile uyumlu projeler gelistirmesi,

o Faaliyet gosterilecek bolgeye 6zgii yerel tesvikleri incelemesi,

e Bagvurulacak tesvik tiiriiniin gerekliliklerini 6nceden arastirmast,

e JETRO, METI ve yerel yonetimlerle dogrudan temasa gegerek destek talep etmesi nem
arz etmektedir.

Boliim 2: Vize ve Calisma izinleri

Japonya’da ikamet izni ve vize islemleri, Japonya Go¢menlik Biirosu tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ikamet izni basvurusuna iliskin detayl bilgi ve gerekli belgeler asagidaki resmi internet adresinde
yer almaktadir: https://www.immi-moj.go.jp/english/tetuduki/index.html

2.1 Nitelikli Isci Vizeleri (Specified Skilled Worker)

Japonya’da yabanci is giicline yonelik olarak 2019 yilinda uygulamaya konulan sistem
cercevesinde iki tiir nitelikli is¢i vizesi bulunmaktadir:

Vize | Aile Birlesimi

Vize Turl Kriterler )
Sdresi Hakki

Uygulanabilir Sektorler

. . Yasli bak temizlik
Nitelikli Is¢i || Temel mesleki bilgi, En fazla aslt bakim, temizlik, gida

R H liretimi, tarim, balikgilik,
Vizesi Tip 1 |lglinliik Japonca bilgisi Syil ayn |TCHITIL tartm, Hatikel

insaat, otomotiv, otelcilik vb.
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Vize | Aile Birlesimi

Vize Turu Kriterler Siiresi Hakkt Uygulanabilir Sektorler
e . A Ingaat, gemi yapimu,
telikli I 1 leki bil
Nitelikli Isei | Gelismis mesleki bilgi, Sinirsiz Evet otomotiv bakimi, havacilik,

Vizesi Tip 2 |lileri dlizey Japonca otelcilik

2.2 Firma Yoneticisi veya Kurucusu Vizeleri

Asagida belirtilen sartlar1 saglayan kisiler, Japonya’da sirket kurmak veya sirket yonetmek
amactyla “Firma Yoneticisi” veya “Firma Kurucusu” vizesine basvurabilir:

e Japonya’da fiziki bir ofis temin edilmis olmasi,

e Enaz 2 tam zamanli personel istthdam edilmesi,

o Is plami sunularak sirketin siirdiiriilebilirliginin ortaya konulmasi,
e Bagvuru sahibinin en az 3 yil yoneticilik deneyimine sahip olmasi.

Vize Turl Vize Suresi Aile Birlesimi

Firma Yoneticisi/Kurucusu En fazla 5 yil Evet

2.3.Diger Vizeler ve Vize Muafiyeti

Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglari, turistik, is veya benzeri nedenlerle gergeklestirecekleri 90
giine kadar olan kisa siireli Japonya seyahatlerinde vizeden muaftir.

Ancak daha 6nce Japonya’dan sinur dis1 edilen veya girig yasagina tabi olan kisiler bu
muafiyetten suresiz yararlanamaz.

Japonya’ya girislerde uygulanmakta olan vize tiirleri sunlardir:

e Diplomatik vize

e Resmi gorevli vizesi

e (Calisma vizesi

e Genel vize

o Kisa stireli konaklama vizesi
e Transit vize

o Ozelvize

Vize bagvurularina dair detayl bilgilere Japonya Disisleri Bakanligi’nin resmi internet
adresinden ulasilabilir: https://www.mofa.go.jp/|_info/visit/visa/index.html

Ayrica, Japonya’'nin Tiirkiye’deki diplomatik temsilciliklerinin guincel bilgilendirmeleri
asagidaki baglantida yer almaktadir: https://www.tr.emb-japan.go.jp/itpr_tr/00_000118.html
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Tiirkiye ile Japonya arasmnda “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas1” yiiriirliiktedir.
Bu kapsamda, ayni gelir iizerinden hem Tiirkiye'de hem de Japonya'da cifte vergilendirmeyi
onlemek amaciyla vergi muafiyeti veya mahsup mekanizmalar1 uygulanmaktadir.

Vergi muafiyeti basvurusuna iliskin usul ve esaslara Tiirkiye Cumhuriyeti Gelir Idaresi
Bagkanligi’nin internet sitesinden ulasilabilir: https://www.gib.gov.tr/uluslararasi_mevzuat

2025 yil itibartyla Tiirkiye ile Japonya arasinda Sosyal Giivenlik Anlagsmasi heniiz yiirtirlige
girmemistir. S6z konusu anlasma icin miizakereler devam etmekte olup; emeklilik haklarinin
korunmasi, sigorta primlerinin ¢ift 6denmemesi ve hizmet birlestirilmesi gibi hususlar1 kapsamasi
beklenmektedir.

Bolium 3: Japonya'da Is Kurma Siireclerinde Bilinmesi
Gerekli Diger Hususlar

3.1. Japonya'da Yatirim Yapmanin Avantajlari ve Zorluklari

Japonya, yabanci yatirimeilar i¢in hem 6nemli avantajlar sunan hem de bazi zorluklar1 beraberinde
getiren bir pazardir. Bu faktorlerin dengeli bir sekilde degerlendirilmesi, bagarili bir yatirim
stratejisinin temelini olusturur.

Avantajlar:

« Genis ve Istikrarh Pazar: Japonya, diinyanin en biiyiik ve en istikrarli serbest piyasa
ekonomilerinden birine sahiptir. Bu, firmalar i¢in 6nemli bir pazar bilyiikliigii ve talep
potansiyeli anlamina gelir.

« Sofistike Is Ortamu: Ulke, gelismis bir is altyapisina, yiiksek teknolojili endiistrilere ve is
yapma sureglerinde belirli bir standarda sahiptir.

« Giivenli Yasam ve Is Ortamu: Japonya, diisiik sug oranlari ve yiiksek yasam kalitesi ile
hem ¢alisanlar hem de yatirimcilar i¢in giivenli bir ortam sunar.

« Maliyet Rekabetciligi ve Is Dostu Ortam: Japon hiikiimeti, yatirim ortamini iyilestirmek
ve maliyet rekabetciligini artirmak icin ¢esitli reformlar yapmaktadir.

o 1lleri Teknoloji ve Altyapi: Japonya, Ozellikle imalat, robotik ve yiiksek teknoloji
alanlarinda diinya liderlerinden biridir. Gelismis altyapisi, isletmelerin verimli bir sekilde
faaliyet gostermesini destekler.

« Yiiksek Vasifli sgiicii: Ulkenin giiclii egitim sistemi, miihendislik, finans ve IT gibi
alanlarda iist diizey yetenekler yetistirmektedir. Bu, inovasyon ve katma degerli Uretim igin
onemli bir avantajdir.

o Asya-Pasifik Pazarlarina Erisim Kolayhgi: Japonya, Kapsamli ve Asamali Trans-
Pasifik Ortaklik Anlagmasi (CPTPP) gibi uluslararasi ticaret anlagsmalarinin bir iiyesi
olarak, bolgesel ve kiiresel pazarlara kolay erigim imkan1 sunar.

Zorluklar:
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o Karmasik Olabilecek Diizenlemeler: Japonya'nin diizenleyici ortami, 6zellikle yabanci
yatirimcilar i¢in zaman zaman karmasik ve biirokratik olabilmektedir. Sirket kaydi ve
operasyonel siireclerde yerel mevzuata tam uyum saglamak dikkat gerektirir.

e Yetenekli Personel Bulma Zorlugu: Yiiksek vasifli isgiiciine ragmen, 6zellikle belirli
uzmanlik alanlarinda (6rnegin, satis, pazarlama, IT ve teknik pozisyonlar) yetenekli
personel bulmak ve tutmak zorlayici olabilir. JETRO'nun 2024 anketine gore, yabanci
sirketlerin %60'1 satis ve pazarlama, %40' ise IT ve teknik pozisyonlarda personel bulmada
zorluk yasamaktadir.

« Yiiksek Yasam ve Isletme Maliyetleri: Ozellikle Tokyo gibi biiyilk metropollerde ofis
kiralari, yasam maliyeti ve genel isletme giderleri yiiksek olabilir. Bu, biit¢ce planlamasinda
dikkate alinmasi1 gereken 6nemli bir faktordiir.

« Dil Engeli: Japonca, is ve giinliik yasamda hakim dildir. ingilizcenin yaygmlig, 6zellikle
biiylik sehirler ve uluslararasi sirketler disinda sinirli olabilir. Bu durum, iletisimde ve yerel
pazar1 anlamada zorluklar yaratabilir.

o Kiiltiirel Farkhiliklara Uyum: Japon is kiiltiirli, Bat1 kiiltiirlerinden 6nemli farkliliklar
gosterir (6rnegin, hiyerarsi, grup odakli karar alma, dolayli iletisim). Bu farkliliklara uyum
saglamak, basarili is iligkileri kurmak i¢in kritik Gneme sahiptir.

3.2. Japonya Pazar Dinamikleri ve Kultirel Hususlar

Japonya pazarina basarili bir giris yapmak ve siirdiiriilebilir bir ig gelistirmek i¢in pazarin kendine
0zgli dinamiklerini ve Japon is kiiltiirii ile tiiketici davraniglarint derinlemesine anlamak hayati
Oonem tasir.

Japon tiketicisi, dinya genelinde bilingli, talepkar ve kaliteye son derece énem veren bir profil
cizer. Satin alma kararlarinda iirliniin veya hizmetin sadece fonksiyonel faydalar1 degil, ayni
zamanda estetik degeri, detaylara gosterilen 6zen ve markanin sundugu genel deneyim de biiyiik
rol oynar.

Temel Tuketici Ozellikleri:

o Yuksek Kalite Beklentisi: Japon tiiketiciler, {iriin ve hizmetlerde iistiin kalite, dayaniklilik
ve kusursuzluk beklerler. Detaylara verilen 6nem, ambalajdan triinuin kendisine kadar her
asamada kendini gosterir.

« Marka Sadakati: Ozellikle yasl nesiller arasinda koklii ve giivenilir markalara kars: giiclii
bir sadakat egilimi gozlemlenir. Yeni markalarin bu sadakati kirmas1 zaman ve tutarli bir
caba gerektirir.

o Fiyat Hassasiyeti: Kalite beklentisi yiksek olmakla birlikte, 6zellikle yeme-icme gibi
gunlik tiketim Grunlerinde fiyat hassasiyeti de oOnemli bir faktérdir. Rekabetci
fiyatlandirma, tiiketicinin iirlinli denemesi icin bir tesvik olabilir.

e Saghk ve Kisisel Bakim: Saglikli yasam trendleri ve kisisel bakim iirlinlerine olan ilgi
giderek artmaktadir. Organik, dogal ve fonksiyonel iiriinler popiilerlik kazanmaktadir.

e Moda ve Mevsimsellik: Japonlar, giyimde mevsime ve gilincel moda akimlarina
uygunlugu énemserler. indirim sezonlari, dzellikle giyim ve elektronik gibi kategorilerde
yakindan takip edilir. Uriinlerin renk, desen ve ambalajlarinda mevsimsel temalara sik¢a
rastlanir.
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o Hediye Kultiri: Hem is hem de sosyal yasamda yaygin ve dnemli bir hediyelesme kiiltiirii
vardir. Hediye se¢iminde kalite, sunum ve anlam 6n plandadir.

« Ikinci El Pazar: Kitap, giysi, elektronik esya gibi birgok iiriin icin gelismis bir ikinci el
pazar1 bulunmaktadir. Bu, siirdiiriilebilirlik ve ekonomiklik arayisinin bir yansimasidir.

Giincel Tiiketici Egilimleri (2025 ve Otesi):

Japon tiiketici davranislari, dijitallesme ve kiiresel trendlerin etkisiyle siirekli bir evrim igindedir.
2025 ve sonrasi i¢in one ¢ikan egilimler sunlardir:

o Sosyal Ticaretin Yiikselisi: Sosyal medya iizerinden aligveris giderek yayginlagsmaktadir.
LINE, Instagram gibi platformlar da aligveris 6zelliklerini entegre etmektedir.

o Canh Alsveris Etkinlikleri (Live Shopping): Uriinlerin canli yayinlarla tanitilip satildig1
interaktif aligveris deneyimleri popiilerlik kazanmaktadir. Bu format, tiiketicilerle gercek
zamanli etkilesim kurma ve tiriinleri detayl1 sergileme imkani sunar.

o Etik ve Siirdiiriilebilir Ahsverise Odaklanma: Cevreye duyarli, etik kaynaklardan
iiretilmis ve sosyal sorumluluk tasiyan {iriinlere olan talep artmaktadir. Tiiketiciler, satin
alma kararlarinda markalarin bu degerlere ne kadar bagl olduguna dikkat etmektedir.

o Dijital Pazarlamada Yapay Zeka ve Kisisellestirme: Yapay zekd destekli
kisisellestirilmis {irtin Onerileri ve pazarlama mesajlari, tiiketici deneyimini gelistirmede
onemli bir rol oynamaktadir.

« Mobil Oncelikli Stratejiler ve Sesli Arama: 5G teknolojisinin yayginlasmastyla mobil
cihazlar zerinden aligveris ve bilgi erisimi daha da artacaktir. Sesli arama optimizasyonu
da markalar i¢in 6nem kazanmaktadir.

e Video Pazarlama ve Canh Yaymn Ahsverisi: Video igerikler ve ozellikle canli yayin
alisverisi, tiiketici etkilesimini ve satiglart artirmada kilit kanallar olmaya devam
edecektir.

e Veri Gizliligi ve Tiiketici Giiveni: Veri gizliligi konusundaki hassasiyetin artmasiyla,
markalarin seffaf veri toplama uygulamalar1 ve Japonya'nin veri gizliligi yasalarina uyumu,
tiketici glvenini kazanmada kritik olacaktir.

Japon tiiketicisi son derece bilingli, kalite odakli ve giderek dijitallesen bir profildedir. Etik ve
strdiiriilebilirlik gibi degerlerin ylikselistedir. Sadece iirliniin kalitesi degil, ayn1 zamanda
markanin hikayesi, {iretim siireglerinin seffaflig1 ve sosyal sorumluluk anlayis1 da satin alma
kararlarinda etkili olacaktir. Japon tiiketicisi sadece {iirliniin fonksiyonel faydalarina degil, ayn1
zamanda aligveris deneyimine, markanin degerlerine ve teknolojik yeniliklere de duyarlidir. Canl
aligveris ve sosyal ticaret gibi yeni kanallara adaptasyon, 6zellikle geng tiiketici kitlesine ulasmada
kritik rol oynayacaktir. Japon pazarina sunulacak triinlerin sadece "iyi bir iiriin" olmanin Gtesine
ge¢meleri, pazarlama mesajlari1 bu yeni tiiketici duyarliliklarini (etik {iretim, cevre dostu
malzemeler, kisisellestirilmis deneyimler) yansitacak sekilde olusturmalar1 ve dijital kanallari
etkin bir sekilde kullanmalar1 gerekmektedir.
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3.3. Japon Is Kiiltiirii ve Miizakere Stratejileri

Japon is kiiltiirii, kokli geleneklere ve kendine 6zgii iletisim normlarina dayanir. Bu kiiltiirii
anlamak ve saygi gostermek, Japonya'da basarili is iliskileri kurmanin ve miizakereleri etkin bir
sekilde yiiritmenin temelini olusturur. Temel Ozellikler ve muzakere dinamikleri:

e lliski Kurmamin Onemi (Uzun Vadeli Yaklasim): Japon is diinyasinda, ticari
anlasmalardan once giiclii kisisel iliskiler kurmak ve giiven tesis etmek esastir. Islemler
genellikle kisa vadeli kazanglardan ziyade uzun vadeli ortakliklar iizerine kurulur. flk
temas kurulan kisi genellikle tiim miizakere siirecinde kilit bir rol oynar.

o Hiyerarsi ve Saygi: Japon toplumunda ve is diinyasinda hiyerarsiye biiylik 6nem verilir.
Yas, kidem ve pozisyon, saygi gosterilmesi gereken oOnemli faktorlerdir. Miizakere
heyetlerinde kidemli temsilcilerin bulunmasi beklenir. Ust diizey yetkililer genellikle temel
kararlar ve nihai imza asamasinda devreye girerken, orta diizey yoneticiler detaylar ve ara
kararlarda rol alir.

« Dolayh Iletisim Tarzi: Japonlar genellikle dogrudan ve acik ifadelerden kaginir, bunun
yerine dolayli bir iletisim tarzini benimserler. Sozsliz ipuclari, viicut dili ve baglam,
mesajin anlasiimasinda 6nemli rol oynar. Ozellikle olumsuz bir cevap veya "hayir"
demekten kaginma egilimi yaygindir; bu durum, Batili muhataplar i¢in kafa karistirict
olabilir. Sessizlik, anlagma veya anlagmazlik belirtisi olarak kullanilabilir.

e Grup Odakh Karar Alma (Konsensiis Arayis1 - ""Nemawashi™): Kararlar bireysel
olarak degil, grup icinde uzun tartismalar ve fikir birligi (konsensiis) saglanarak alinir.
"Nemawashi" olarak bilinen bu siireg, resmi toplantilardan 6nce ilgili tiim taraflarla gayri
resmi goriismeler yaparak ortak bir zemin olusturmayi igerir. Bu nedenle kararlar nadiren
toplant1 sirasinda alinir; genellikle onceden hazirlanir ve toplantida resmi olarak
duyurulur.

« Dakiklik ve Detaylara Ozen: Toplantilara zamaninda gelmek son derece dnemlidir.
Ayrica, sunumlarin, belgelerin ve iriinlerin her detayma biiylik bir 6zen gosterilmesi
beklenir.

o Kalite Beklentisi: Japonlar, hem dUrlnlerde hem de hizmetlerde en yiksek kalite
standartlarin1 beklerler.

o Kartvizit Degisimi ("Meishi Koukan'): Kartvizit de§isimi, tanismanin Onemli ve
ritliellesmis bir parcasidir. Kartvizitler saygiyla alinir, incelenir ve toplanti siiresince
masada uygun bir yere konur. Birden fazla unvaniniz olsa bile, o toplantiya hangi sifatla
katiliyorsaniz onu igeren tek bir kartvizit verilmelidir.

o Toplant1 Protokolleri ve Giindem: Toplant1 6ncesinde giindemin belirlenmesi ve Japon
tarafinin teyidinin alinmasi 6nemlidir. Giindem maddelerine sadik kalinmasi beklenir.
Toplant1 sirasinda dik ve diizgiin oturulmali, siirekli goz temasindan kaginilmalidir
(kabalik olarak algilanabilir) ve kesinlikle bacak bacak iistiine atilmamalidir.

e Sabir Gerektiren Miizakere Siirecleri: Japonlarla yapilan mizakereler genellikle zaman
alicidir. Kararlar tizerinde dikkatle diisiiniiliir ve aceleci davranmaktan kaginilir. Tavizler
genellikle toplantinin sonunda ve grup ici gériismelerden sonra verilir.

e "Nominication" (icki Esliginde iletisim): Is yemekleri ve ickili sosyal etkinlikler
("nominication"), gayri resmi bir ortamda iliskileri gelistirmek ve daha samimi iletisim
kurmak i¢in dnemli bir firsat olarak goriiliir. Japonlar, sosyal davetlere katilmayan kisilerle
is iliskisine girmekte isteksiz olabilirler.
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Anlasmalarin Esnekligi: Japonlara goére anlagsmalar, gilinlin ticari kosullarina gore

degisebilir niteliktedir ve tabu degildir. Her iki tarafin ¢ikar1 gézetilerek degisen sartlara

g0re gozden gegirilebilir.

Japon is kiiltiirlinde basarinin anahtari, sabir, saygi ve derinlemesine hazirliktir. Bati tarzi dogrudan
ve hizli sonug odakli yaklasimlar genellikle ters tepebilir. Japon muhataplarla giivene dayali uzun
vadeli iligkiler kurmaya odaklanmali, karar alma siireclerindeki grup dinamiklerini ve konsensis
arayisi anlanmalidir. "Nemawashi" siirecini etkin kullanmak, yani resmi toplantilar 6ncesinde
gayri resmi kanallarla 6n goriismeler yaparak ve bilgi aligverisinde bulunarak onay almak, resmi
toplantilarda siirprizleri azaltabilir ve anlagsmaya varma olasiligin1 artirabilir. Miizakerelerde
sadece rasyonel argiimanlar degil, ayn1 zamanda kiiltiirel duyarlilik ve iligki yonetimi de kritik
oneme sahiptir. Japonlarin yasa ve tecriibeye prim verdigi goz Oniine alindiginda, miizakere
heyetlerinde kidemli ve deneyimli temsilcilerin yer almasi, ciddiyet ve konuya verilen 6nemi
gostermesi acisindan faydali olacaktir.

YARARLI KAYNAKLAR

1. Resmi Rehberler ve Basvuru Belgeleri

JETRO — Japonya'da Sirket Kurma Rehberi
(Kurulus islemleri, vergi sistemi, vize suregleri ve maliyet 6rnekleri)
https://www.jetro.go.jp/en/invest/setting_up/
JETRO - Sirket Kurulusu Model Maliyet Tablosu (PDF)
https://www.jetro.go.jp/en/invest/setting_up/modelcase/
Adalet Bakanhg — Sirket Sicili, Unvan Kurallar ve Tescil Belgeleri

o Sirket Unvan1 Kilavuzu: http://www.moj.go.jp/MINJI/minji44.html

o Ticaret Sicili Ofisleri: http://www.moj.go.jp/MINJI/minji10.html

o Online Basvuru Evraklari: http://www.moj.go.jp/ONLINE/COMMERCE/11-

1.html
Japonya Merkez Bankasi — Yabanci Hissedarlar icin Rehber
http://www.boj.or.jp/about/services/tame/index.htm/
Japonya Noterler Birligi
http://www.koshonin.gr.jp/index2.html

2. Vize, Ikamet ve Calisma Izinleri

Gocmenlik Birosu — Ikamet izni ve Vize Basvuru Kilavuzu
https://www.immi-moj.go.jp/english/tetuduki/index.html
Japonya Disisleri Bakanhg1 — Vize Tiirleri ve Uygulamalan
https://www.mofa.qgo.jp/j_info/visit/visa/index.html

Japonya'min Tiirkiye’deki Resmi Temsilciligi — Giincel Vize Bilgilendirme Sayfasi

https://www.tr.emb-japan.go.jp/itpr tr/00 000118.html

3. Yatirim ve Danismanhk Destegi

MIPRO - Japonya Yatirim ve Ticaret Damisma Hatti
Tel: +81-3-3989-5151
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Faks: +81-3-3590-7585
Hafta ici: 10:00-16:30
Web: http://www.mipro.or.jp/english/
« MIPRO Belgeleri (ingilizce PDF):
o Sirket Kurulus Rehberi: https://www.mipro.or.jp/Document/htiOre0000000vcf-

att/establishing_e.pdf

o Sirket Planlama ve Yapilandirma:
https://www.mipro.or.jp/english/English_Document/htiOre0000000vcf-
att/drowingup_e.pdf

o Statii ve Yasal Yapilar:
https://www.mipro.or.jp/english/English_Document/htiOre0000000vcf-
att/status_e.pdf

4. Vergi ve Finansal Diizenlemeler

o JETRO - Vergi Sistemi Genel Rehberi
https://www.jetro.qgo.jp/en/invest/setting _up/section3/pagel0.html

« PwC Japonya — 2025 Kurumlar Vergisi ve Yerel Vergiler Ozeti
https://taxsummaries.pwc.com/japan/corporate/taxes-on-corporate-income

« EY Japan — 2025 Vergi Guncellemeleri
https://www.ey.com/en_jp/tax
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